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为加强财政支出管理，提高财政资金使用效益，根据相关规定医院对能力建设与电力改造项目资金实施了绩效评价。现将绩效评价情况报告如下：
[bookmark: _Toc381340330][bookmark: _Toc382993472][bookmark: _Toc390357455]    一、成立组织领导
医院成立了绩效评价工作领导小组，负责统一布置绩效评价工作，总体协调绩效评价工作各方面关系，对评价工作进行业务指导，对提交的绩效评价报告进行质量审核和实施绩效评价的具体工作，确保了绩效评价工作顺利进行。
二、项目基本情况
1、能力建设：旧门诊楼电梯新建1台、旧门诊大门头建设、外墙面亮化2000余平方米、收费室、中西药库房、消毒供应室、吊顶、换门56条、病案室、档案室、楼梯通道、电梯井改造工程、放射室、前坪沥青硬化1200平方米、后坪混凝土硬化400平方米等装修改造项目82.967869万元；设备采购：心电图2台7万元、动态心电图2台7万元 、血球计数仪1台9万元、经颅多普勒1台3万元、真空灭菌柜1台10万元、DR1台50万元、彩超1台80万元、彩电18台3万元。合同价201.23万元；数字化接种门诊系统1套19.2万元。电视机采购2.64万元。以上合计270.0485万元。
2、电力改造：新建500KVA欧式箱变压器；新、旧办公楼、家属楼24户、周边邻居水电改造、水井改造及场地硬化；购置100KW柴油发电机组1台; 4自来水表改移1块；新建发电机房18平方米；油烟净化1个及防潮建设。
三、资金使用情况
[bookmark: _Toc381340331][bookmark: _Toc382993473]1、能力建设资金：旧门诊楼装修改造项目82.967869万元，预付58万元；医疗设备合同价201.23万元，预付95%即191.1685万元，剩余5%作为质量保证金，一年后无质量问题再支付；数字化接种门诊系统1套19.2万元，预付95%即18.24万元，剩余5%作为质量保证金，一年后无质量问题再支付。电视机采购2.64万元全部付清。
2、电力改造55.74万元全部付清。     
四、项目主要绩效及综合评价结果
（一）项目的主要绩效
1、能力建设：能力建设的完成将对医院的发展起到至关重要促进和夯实硬件基础的作用，将大幅度满足临床需求和广大群众的医疗需求，看病就医环境也将得到改善。提升区级医疗水平，树立区级医疗行业形象。将大幅度提升群众看病就医需求和环境，群众满意度达90%以上。
　


2、电力改造：购置建设变电器及进行配套设施建设，解决了长期以来的历史难题，为医院发展提供了便利，可持续影响10年。
（二）综合评价结论
绩效评分结果为：100分 。
五、存在的问题
医疗设备设施如何发挥最大效率的问题，如使用人才的专业技术水平和设备的后期维护保养等。

附件	
	项目绩效评价指标评分表
	评价指标
	　
	评价内容与计分
	计分说明
	扣分
	评价计分

	一级
	二级
	三级
	分值
	
	
	
	

	项目决策（20分）
	决策过程
	项目绩效目标
	3
	目标明确，计1分；目标细化，计1分；目标量化，计1分。
	设有目标，且目标明确、细化、量化。
	
	3

	
	
	项目决策依据
	2
	项目决策科学合理，计2分。
	根据实际情况确定工作计划
	
	2

	
	
	资金分配
	3
	项目资金分配方案科学可行，实际分配严格按分配方案实施计3分。
	资金分配有分配到其他不相关项目，资金分配依据不充分。实际拨付未严格按分配方案进行。
	
	2

	
	决策执行
	预算执行率
	4
	资金按相关要求及分配方案标准全额拨付到项目实施单位，计4分。
	1、未按时拨付资金，2、拨付资金与项目单位入账金额存在差额，
	
	4

	
	
	预算执行及时性
	3
	下拨资金是否按要求及时支付，计3分。
	未按要求比例和时间拨付
	
	3

	
	管理监督
	管理制度
	2
	制定完善的专项资金管理制度计1分；制定完善的项目考核管理制度计1分。
	制定专项资金管理制度、项目管理考核制度
	
	2

	
	
	监督检查
	3
	有一次以上严格、规范、有效的监督检查，计3分。其中：布置1分，实施1分，结果1分。
	对项目按要求进行考核、检查、通报
	
	3

	项目管理（40分）
	资金使用
	资金使用情况
	10
	资金使用合理，合规得10分，存在挪用、挤占资金酌情扣分。每存在一项扣2分
	1、未按计划资金要求进行使用，2、存在结余金额较大的情况，3、存在挤占资金重复列支的情况。
	
	10

	
	财务管理
	会计核算规范
	5
	会计核算严格遵守有关法规和制度规定计5分，否则不计分。
	1、专项资金以指标下达后对应往来挂账的形式先期进行核算，不能实际反映专项资金的收付情况，2、存在未专账核算情况。
	
	5

	
	
	审批程序规范
	5
	项目支出费用审批严格按制度执行计5分，否则不计分。
	1、存在将专项资金转入出纳个人账户且无任何审批情况，2、存在无审批将费用支付情况。
	
	5

	
	项目管理
	组织领导
	5
	项目管理人员职责分工明确，组织管理规范计5分，否则不计分。
	对项目管理人员进行分工。
	
	5

	
	
	基础工作
	5
	基础资料和数据保存完整、规范计4分，比较够规范2分，不规范不计分。
	现场核查存在台账不齐全，参照评分明细表。
	
	5

	
	
	项目管理
	10
	项目执行符合通知规定，做到强化项目宣传和培训，强化资金的管理，完善服务模式和管理方式
	1、存在项目无资金管理办法-1分，根据评分明细表进行加权打分-1分。
	
	10

	项目绩效（40分）
	项目产出
	项目产出完成率
	11
	项目按计划完成11项任务进行每项任务的考评得分，每项指标1分，按完成比率计算分值。
	评分表11项产出项目加权后得分
	
	11

	
	
	项目产出质量
	11
	项目11项任务档案质量达到标准合格计11分，每项1分进行指标计分。
	评分表12项产出项目加权后得分
	
	11

	
	
	项目产出时效
	3
	项目11项任务按年度时间完成计3分，未完成的按比例进行扣分。
	评分表13项产出项目加权后得分
	
	3

	
	项目效果
	社会效益
	5
	项目实施是否产生社会综合效益，通过现场调查问卷进行该指标计分，按卷面分值加权平均进行该指标打分
	调查问卷反馈得分
	
	5

	
	
	可持续影响
	5
	项目产出能持续运行，计2.5分，所依赖的政策制度能持续运行，计2.5分
	项目实施有保证、政策持续运行
	
	5

	
	
	服务对象满意程度
	5
	项目预期服务对象对项目实施的满意程度，通过现场调查问卷和考核情况进行综合打分，调查问卷2.5分，考核得分2.5分
	详见评分明细表，及调查问卷反馈
	
	5

	总分
	100
	　
	　
	
	

	评价等次
	□优（90分以上）  □良（80分-90分）  □中（70分-80分）
■低（60分-70分）  □差（60分以下）
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