
南岳区公路建设养护中心
2021年度部门整体支出绩效自评报告
根据《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》的文件精神，我中心对部门整体支出进行了绩效评价，现报告如下：
[bookmark: _GoBack]一、部门（单位）基本情况
（一）部门职能职责
 1、贯彻执行国家和省、市、区关于公路建设、养护工作的方针政策、法规和技术规范，参与拟订有关政策规章制度和技术标准，并组织实施。
2、按照交通运输行政主管部门制定的整体规划，参与拟订全区干线公路和农村公路发展规划和年度计划，负责组织实施全区干线公路和农村公路新(改)建工程。
3、负责全区公路建设和养护工作。负责公路交通战备
业务工作。负责公路建设和养护市场监管相关事务性工作。
    4、负责全区公路基础数据的调查、统计、审核和汇总
工作。
    5、负责公路建设养护系统工程质量和安全生产管理工作。
    6、负责公路重大突发事件预报、预警和应急保畅工作。负责公路运行信息发布服务工作。 
7、负责公路行业科技和业务培训工作。负责公路建设
养护新技术、新工艺、新材料、新设备的开发和推广工作。负责公路建设养护技术交流和科技成果转化工作，负责公路建设养护行业信息化和大数据建设。协助组织开展公路环保节能减排工作。
    8、完成区交通运输局交办的其他任务。
（二）机构设置情况
2021年末，我中心内设股室5个，内设股室分别是办公室、工程股、养护股、财务股、安全机务股。
（三）人员编制情况
2021年末，我单位共有编制41人，其中行政编制 0 人，事业编制41人。年末实有在职人员38人，离休人员 0人，退休人员22人。
2、 一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
基本支出系保障我中心机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2021年基本支出612.86万元，较上年减少147.72万元，较上年下降19.42%；。基本支出中人员经费569.05万元，占基本支出的92.85%，较上年下降19.42%；日常公用经费43.82万元，占基本支出的7.15%，较上年下降29.01%，主要原因是本年度原路政大队11人成建制移交到区交通行政执法大队，人员经费预算减少，支出也相应减少。
（二）项目支出情况
项目支出系我中心为完成财政财务管理工作而发生的支出，包括行业务工作经费和运行维护经费。业务工作经费支出主要用于部门预决算编制、非税收入稽查、财政投资评审、政府采购……等全省财政系统信息网络建设和维护以及机关大院房屋设备维修维护等方面。2021年项目支出3589.61万元，比上年减少1434.19万元，其中业务工作经费支出28.64万元，比上年增加22.39万元，主要是增加了职工下乡交通补贴；运行维护经费支出3560.97万元，比上年减少1454.58万元，下降29%，主要是由于财政保基本运转，压缩了生产性开支。
3、 部门整体支出绩效情况
我中心紧紧围绕区委、区政府的工作要求和工作思路，较好地完成了部门整体支出绩效目标，全年预算执行总体良好，各项工作任务圆满完成。本年度部门整体支出年初预算资金总额576.63万元，实际投入资金总额4054.36万元，追加了预算3477.73万元，有效保障了干线公路及农村公路的安全畅通，改善了南岳旅游公路形象，取得了较好的社会效益。
四、存在的问题及原因分析
通过前述对我中心整体支出情况的分析，反映出目前整体支出主要在预算执行方面还存在一些问题和不足：
（一）部分项目完成度有待提升。
由于疫情冲击影响的客观因素，以及牢固树立过紧日子思想，主动压缩非重点、刚性支出的主观因素，导致部分预算项目预算执行情况不理想，工程项目实际支付进度不理想。我们将在下年加以重视，提前谋划，科学编制项目预算，进一步提高预算编制的精确性。    
（二）部分项目实施与预算执行存在脱节。
受疫情影响，部分项目启动较晚，实施周期相对较长，导致项目验收晚，预算执行进度偏慢，相对比较集中。我们将在下年予以重视，督促项目实施单位早启动、早实施、早验收，对符合条件的项目按照项目进度支付相关款项。
5、 下一步改进措施
针对上述存在的问题，拟采取以下改进措施：
强化预算管理，定期开展预算执行分析。通过定期对项目实施和预算执行情况进行梳理，及时掌握项目进度，督促项目实施单位早启动、早实施、早验收，对符合条件的项目按照项目进度支付相关款项，将预算资金管理贯穿于项目实施全过程中。对未启动项目及时分析原因，根据资金使用情况调整下年预算安排。
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