2021年衡阳市南岳区南岳完小部门整体支出绩效评价报告

根据上级财政部门对决算公开和预算绩效管理的要求，我单位对2021年度部门整体支出绩效进行了全面综合评价，现将具体情况白告如下：

一 部门基本情况

（一）学校主要职责

（1）、贯彻落实国家教育工作的方针、政策、法规、规章，结合我校拟定具体实施办法和管理制度，并组织实施。 

（2）、研究拟定小学教育改革与发展战略和教育事业发展规划、年度计划及教育发展的重点、速度和步骤，并协调实施。 
（3）、负责对小学教育有关部门履行教育职责的督导工作；负责对小学办学水平、质量监测工作。 
（4）、拟定教育体制及教育教学方法改革的实施办法，教育的发展与改革，组织实施教育教学改革的政策措施，提升学校办学水平和质量。 
（5）、负责本校教育经费的统筹管理；负责教育经费的安排和预决算工作；对学校的各类国有资产进行宏观管理。 
（6）、负责本校建设、教育装备、后勤和安全保卫工作。 
（7）、负责全面实施素质教育，规划并指导学生的思想政治工作、教育工作、后勤保健等工作。 
（8）、完成区人民政府及上级教育行政部门交办的其他事项。
（二）部门组织机构及人员情况
衡阳市南岳区南岳完小属于财政拨款的全额事业单位，隶属于教育局，无二级预算单位。根据编办核定，我单位全额事业编制人数130人， 2020年实际在岗在编人数130人，退休人员39人。学校内设机构三处一室，分别是教导处，政教处，总务处，办公室。在校学生2557人，比上年2773有所减少，主要是根据教育部门规定招生，控制班级人数造成。
二 部门整体支出管理及使用情况

    (一)2021年部门预算情况

根据《南岳区财政局关于2021年单位收支预算的批复》岳财字【2021】10号文件，批复我校收入预算1875.73万元，其中：经费拨款1731.01万元，转移支付拨款144.72万元。

支出预算：2021年年初预算1875.73万元，其中基本支出1685.77万元，包括基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。部门项目支出189.96万元，主要用于教育教学运行方面等。

2021年南岳完小预算编制说明及相关表格已在南岳区党政门户网公开。

（二）2021年部门决算情况

根据《南岳区财政局关于批复南岳区南岳完小2021年度单位决算的通知》（岳财字【23】号）文件，核定我单位2021年年初结转和结余83.034587万元，本年收入2468.421186万元，本年支出2569.200273万元，用非财政拨款结余弥补收支差额48.629334万元。结余分配30.884835万元，年末结转和结余0万元。

核定我单位2021年度一般公共预算财政拨款年初余额结转和结余83.034587万元，本年收入2228.746681万元，本年支出2311.781268万元，年末结转和结余0万元。

（三）2021年支出分类情况

1.基本支出

基本支出系保障我单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职人员的基本工资、津贴补贴、五险一金等人员经费及办公费、印刷费、培训费、水电费、日常维修、办公设备购置等日常公用经费。2021年基本支出2185.71万元，占总支出的85%。与上年2127.11万元相比有所增加，主要是工资晋级所致。具体支出明细为1.工资福利支出1938.31万元，占基本支出的88.68%。2商品服务支出126.18万元，占基本支出的5.78%。3对个人和家庭的补助111.43万元，占基本支出的5.1%.4资本性支出（办公设备购置）9.8万元，占0.44%.
2.项目支出

项目支出包括少量的办公费水电费日常维修及大型修缮办公设备购置。2021年项目支出共计383.48万元。其中1.商品服务支出82.96万元，占比21.64%。2资本性支出300.52万元，包括2019年综合楼维修验收尾款70万元，学校教学楼办公楼改造工程款206.9万元以及其他维修款23.62万元。
（四）“三公”经费情况

2021年“三公”经费：年初预算1万元，实际公务接待费0万元，无公务接待。 
三 部门整体绩效指标评价情况
      我单位聪预算编制、预算配置、预算执行和管理等方面对2021年部门整体支出绩效开展了评价，具体情况如下

（一）预算执行指标

2021年财政拨款支出决算为2311.78万元年末结余为0万元。“三公经费”控制在预算以内。2021年年初预算财政支出为1875.73万元，，年中追加436.05万元，主要原因：基本工资提标，导致人员经费增加159.15万元。综合楼修缮验收尾款70万元、教学楼办公楼改造工程款206.9万元。 维修年初未列入预算，所以超支较多。

（二）预算管理指标

2021年单位预算管理各项指标控制较好，实际政府采购总额326.52万元，其中：政府采购货物支出22.54万元、政府采购工程支出277.66万元、政府采购服务支出26.32万元 。政府采购执行率98.98%，2021年我单位主要从以下几个方面加强预算管理：

一是进一步规范财务管理。对财务制度进一步进行了完善，同时在财务开支把关方面认真执行相关文件要求并严格财务开支审批程序，加强对差旅费、培训费审核审批程序，做到一事一公函，一事一人批，一事一结账。重点保障学校正常运转及重点工作的需要，大力压缩一般性支出，提高财政资金的使用效益。

二是依法依规公开部门预决算。根据全区预决算公开同意安排部署，圆满完成2020年的决算公开及2021年预算公开。

三是进一步加强固定资产管理，按照全区资产清查工作要求，对单位资产进行全盘清查部署，对所属部分资产进行报废审批及处置  ，加强国有资产的管理，确保账帐、账实相符。

（四）主要效益指标

1.规范办学行为，有依有据合理收费，杜绝乱发行教辅资料或者强行收费等损害学生切身利益行为。

2.在教育教学质量方面，我校取得了优异的成绩。德智体全面发展，都取得不错的成绩，在整个南岳区小学教育中名列前茅。
四、存在的主要问题

从单位收支情况看，年初预算和年末决算仍然存在偏差，在预算执行过程中，由于各种客观原因存在指标没有专款专用的现象，内部控制制度还有待于进一步完善。

五 改进的措施和建议

针对上述存在的问题及单位整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下：

（一）进一步建立健全财务制度，规范财务管理，细化预算编制工作，加强单位内部各股室的预算管理意识，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，提高预算编制的科学性、严谨性、可控性。

（二）强化绩效管理意识，进一步强化绩效理念，蒋绩效管理理念贯穿于资金分配到资金使用全过程，加大资金整合力度，强化专项资金管理，把有限的资金用在刀刃上，提高财政资金的使用效益。

（三）规范教育教学行为，提高教育教学质量，加强校园文化建设，加强学校廉政建设。                                
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