南岳区环境卫生所2021年
整体支出绩效自评报告

根据《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》的文件精神，我单位对部门整体支出进行了绩效评价，现报告如下：
一、部门（单位）情况
（一）部门职能职责
（1）为维护城市环境卫生提供管理保障；
（2）城市环境卫生设施建设、运营和维护；
（3）环境卫生监督作业管理（相关社会服务）。
（二）机构设置情况
2019年本单位机构改革，由原衡阳市南岳区环境卫生管理局变更为南岳区环境卫生所，确定为财政全额拨款公益一类事业单位。内设股室7个，分别是办公室、基础设施建设股、财务室、行业管理股、综合管理股、驻南岳镇环卫站、区生活垃圾中转站。
（三）人员编制情况
2021年末，我单位共有编制24人，搬迁安置33人，其中事业编制24人。年末实有在职人员57人，离休人员39人。
2、 一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
[bookmark: _GoBack]基本支出系保障我厅机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2021年基本支出850.91万元，较上年减少103.2万元。基本支出中人员经费767.23万元，占基本支出的90.16%，与上年基本持平；日常公用经费83.68万元，占基本支出的9.84%，主要原因是受疫情影响和压减非重点、刚性支出要求，我单位厉行节约、严格把关，严控三公经费支出，大力压减公用经费支出。
（二）项目支出情况
项目支出系我单位为完成环卫管理工作而发生的支出，包括业务工作经费和运行维护经费。业务工作经费支出主要用于环卫城区环境卫生外包服务、政府采购等全区性项目的运行等方面。2021年项目支出2218.92万元，比上年减少75.93万元，主要是由于我单位厉行节约、严格把关，大力压减项目经费支出。
三、部门整体支出绩效情况
2021年本单位整体支出绩效目标已实现年初目标:
（一）保障环卫所在职及退休人员的正常办公、生活秩序;
（二）深化改革，完成城区第三轮环卫服务外包工作
城区第三轮环卫服务外包政府采购项目由广州奇岭环境服务有限公司中标，第三轮环卫服务外包期限三年。与第二轮环卫外包项目相比，此轮增加了南城区、万寿广场、两路一中心（部分路段）等清扫保洁范围；增加了城区公交站、城区大件垃圾处置、淤泥清运、垃圾容器清洗等内容。
（三）精细管理，助力提升城区环境卫生质量
一是持续推行“网格化”管理模式，落实分片分路段责任到个人。二是严格按照作业质量标准和管理考评办法，对环卫服务外包公司进行督查考核，出台月督查通报，全年共查处各类问题6445起，整改5912起，扣分533起，扣分1230分。三是加强与城管、街道（社区）、南岳镇等部门的联系，强化协作，进一步提升城区环境卫生质量。
（四）精准谋划，持续推进生活垃圾分类工作
一是起草《南岳区生活垃圾分类实施方案》，经区委区政府同意，于今年8月印发。二是精选3名人员抽调到区生活垃圾分类办，组织召开了全区生活垃圾分类动员暨培训会。三是深入衡阳市、株洲市等地实地考察，学习垃圾分类先进经验；同时组织人员参加省垃圾分类知识培训，并取得垃圾分类项目指导员资格。四是在衡山路、祝融路、金沙路等主干道进行新增、更换、调配摆放二分类垃圾桶150个。五是在单位内部设置四分类垃圾收集点，各办公室使用两分类垃圾桶，在楼道摆放三分类垃圾桶。六是开展形式多样的垃圾分类宣传活动。
（五）强化保障，做好城区餐厨垃圾收运处置工作
一是起草《南岳区餐厨垃圾管理办法》《南岳区餐厨垃圾收运处置考核办法》。二是积极推进与衡阳桑德凯天再生资源科技有限公司关于餐厨废弃物收运处置协议签订的协商谈判。三是督促桑德公司对城区餐厨垃圾进行及时收运。四是督促餐饮经营单位、机关事业单位做好餐厨垃圾桶及周边环境卫生，做到餐厨垃圾与其他垃圾、可回收垃圾分类投放。今年，我区已有近500家餐饮经营单位、机关事业单位与桑德公司签订餐厨废弃物收运处理协议，餐厨垃圾收运处置总量2104.4吨。r3
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（六）及时清运，确保生活垃圾无害化处理 
加强对城区、南岳镇14个行政村（社区）的生活垃圾及大庙香灰的清运力度，做到定点定时清运，确保日产日清，清运率达100%。全年，共清运城区生活垃圾1.7万吨；农村生活垃圾0.5万吨；同时清运大庙香灰369车次。烧田生活垃圾中转站全年高效运转，全年，共转运生活垃圾2.2万吨，转运污水2186吨，清运率达100%。生活垃圾全部转运至衡阳市焚烧发电厂进行焚烧处理，无害化处理率达到100%。    
四、存在的问题及原因分析
通过前述对我单位整体支出情况的分析，反映出目前整体支出主要在预算执行方面还存在一些问题和不足：
（一）部分项目完成度有待提升。
由于疫情冲击影响的客观因素，以及牢固树立过紧日子思想，主动压缩非重点、刚性支出的主观因素，导致部分预算项目如培训费、出国费预算执行情况不理想，我们将在下年加以重视，提前谋划，科学编制项目预算，进一步提高预算编制的精确性。    
（二）部分项目实施与预算执行存在脱节。
受疫情影响，部分项目启动较晚，实施周期相对较长，导致项目验收晚，预算执行进度偏慢，相对比较集中。我们将在下年予以重视，督促项目实施单位早启动、早实施、早验收，对符合条件的项目按照项目进度支付相关款项。
5、 下一步改进措施
针对上述存在的问题，拟采取以下改进措施：
强化预算管理，定期开展预算执行分析。通过定期对项目实施和预算执行情况进行梳理，及时掌握项目进度，督促项目实施单位早启动、早实施、早验收，对符合条件的项目按照项目进度支付相关款项，将预算资金管理贯穿于项目实施全过程中。对未启动项目及时分析原因，根据资金使用情况调整下年预算安排。
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