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部门整体支出绩效评价报告

根据《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》的文件精神，我中心对部门整体支出进行了绩效评价，现报告如下：

一、单位基本情况

（一）部门职能职责

1.负责区直机关单位办公用房管理工作。

2.负责公车平台的管理工作。

3.负责行政大院后勤保障和服务工作。

4.负责行政大院机关食堂的管理工作。

5.负责接待范围内的各级领导和客人的接待服务工作。

6.配合省、市、区有关部门做好在南岳区内开展的大型活动接待服务工作。

7.负责区党政主要领导外出考察、学习等活动的前期联络安排及随同服务。
（二）机构设置情况

2023年末，我中心内设股室4个。内设处室分别是综合股、机关事务股、接待股、办公用房管理股。

（三）人员编制情况

2023年末，我单位共有编制11人，其中行政编制1人，事业编制6人。年末实有在职人员7人，退休人员1人。
一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

基本支出系保障我中心机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和退休人员基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2023年基本支出213.9万元，较上年增加77.24万元。基本支出中人员经费105.7万元，占基本支出的49.4%，与上年有所下降；日常公用经费108.2万元，占基本支出的50.6%，较上年增加59万元。
（二）项目支出情况

项目支出系我中心为完成特定行政工作而发生的支出，包括政府办公及相关机构事务、基本建设支出等。专项业务经费主要用于全区接待工作、全区办公用房管理和公共机构节能工作、全区公务用车管理、智库基地正常运转及大院后勤和保障工作等方面。

2023年项目支出1065.5万元，比上年增加108.43万元。主要是项目交上年有所增加，项目分别是：公车管理运转经费272.1万、机关食堂经费110万、公务接待经费60.9万、衡阳市首届旅游发展大会51.5万、机关大院会议中心提质改造维修204.5万、行政大院物理管理及维修经费277.5万、行政办公大院用电安全隐患整改项目54万、解决租赁全区办公用房经费35万。
三、部门整体支出绩效情况

2023年，我中心在南岳区委、区政府的正确领导下，以贯彻落实党的二十大精神和学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想为指针，坚持执纪严规、强化政治建设、提升服务保障能力为目标，围绕主责主业、紧扣重心中心，服务全区大局，主动适应新形势、执行新政策，强化管理出效益、优化服务提水平、改进作风牢担当，有力确保了各项工作任务的落实。
切实做好接待服务工作，全年完成接待任务近90批次，

共3400余人次。其中重宾接待11批次，牵头或指导完成大型活动 15次，协助其他单位完成各项接待34批次。如“祝融探火·龙狮献瑞”、区人大、政协两会、“三三见久”、衡山论健、“五岳联盟 共语未来”、科普日暨祝融探火飞天梦南岳观象节等等，做好后盾保障，为接待工作夙夜在公、尽心尽力，树立了南岳接待工作的良好口卑和对外形象；切实做好行政大院的后勤和保障工作，保障行政大院办公场所安全、有序运行；切实做好机关食堂保障工作，确保机关食堂规范、有序、健康运行，为机关干部职工提供了卫生、营养、健康方便就餐服务。切实做好智库基地日常运转工作，有效保障了刘和平老师工作室及衡阳市经济社会创新发展智库服务中心的创作环境，有效的提升南岳旅游形象。切实做好公车平台管理工作，保障公车平台安全、有序运行，在保障全区各单位因公办公、出差的情况下，同时践行科学节能减排工作方式，各单位反馈良好。全年预算执行总体良好，各项工作任务圆满完成，向全区人民交出了一份满意答卷。
四、存在的问题及原因分析

通过前述对我中心整体支出情况的分析，反映出目前整体支出主要在预算执行方面还存在一些问题和不足：

（一）部分项目完成度有待提升

由于经济下行压力的客观因素，我中心牢固树立过紧日子思想，主动压缩非重点、刚性支出的主观因素，导致部分预算项目执行情况不理想。我们将在下年加以重视，提前谋划，科学编制项目预算，进一步提高预算编制的精确性。    
（二）部分项目实施与预算执行存在脱节

受经济影响，部分项目启动较晚，实施周期相对较长，导致项目验收晚，预算执行进度偏慢，相对比较集中。我们将在下年予以重视，督促项目实施单位早启动、早实施、早验收，对符合条件的项目按照项目进度支付相关款项。
下一步改进措施

针对上述存在的问题，拟采取以下改进措施：

强化预算管理，定期开展预算执行分析。通过定期对项目实施和预算执行情况进行梳理，及时掌握项目进度，督促项目实施单位早启动、早实施、早验收，对符合条件的项目按照项目进度支付相关款项，将预算资金管理贯穿于项目实施全过程中。对未启动项目及时分析原因，根据资金使用情况调整下年预算安排。
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