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南岳区住房保障服务中心
部门整体支出绩效自评报告


1、 部门、单位基本情况
（一）宣传贯彻住房制度改革、住房保障、房产管理、房地产业、房产市场等相关法律法规和政策，协助拟订相关规划、计划并参与实施。
（二）配合做好全区住房制度改革有关工作。参与拟订并协助实施城区住房制度改革配套方案；协助拟订全区经济适用住房、安居型商品房和公共租赁住房建设规划及年度计划，并参与相关实施工作；协助拟订城市棚户区改造（含国有工矿棚户区改造）规划及年度计划，并参与相关实施工作；协助拟订各类保障性安居工程改造规划、计划，并参与相关实施工作。
（三）负责城区保障性住房相关服务工作。负责城区租赁型保障性住房（含直管公房）的分配及管理服务；负责城区保障性
住房的动态服务管理；参与城区保障性住房房源筹措、储备工作；负责城区保障性住房租金收支、物业管理购买服务及配套用房出租等运营管理服务工作；负责城区政府产权保障性住房及其附属设施的维护和小区设施的配套、维护工作；负责租赁型保障性住房的产权管理服务工作；配合城区保障性住房安全鉴定工作；参与拟定保障性住房出售价格和租金标准；参与区本级企业公共租赁住房管理工作。
（四）负责房地产开发相关服务工作。负责城区房地产开发项目资本金的收缴和解控工作；负责核发《房地产开发项目手册》；负责落实《住宅质量保证书》、《住宅使用说明书》制度；参与房地产开发企业违法违规行为的查处工作。
（五）负责物业行业管理相关事务性工作。参与拟订物业管理办法和措施。配合有关部门拟订物业服务收费标准；协助室内装饰装修行业管理工作。
（六）负责城区新建商品房预售资金监管服务工作。负责《商品房预售资金监管协议书》备案；负责对预售资金监管账户的建档、入账、拨付、使用、销户的实时监控；协助指导全区新建商品房预售资金监管业务。
（七）负责房产测绘和城区房屋面积管理工作。负责房产测绘及其成果备案工作；负责城区房屋面积和楼盘表的日常管理工作；协助房地产价格评估工作。
（八）负责商品房交易相关事务性工作。参与拟订商品房交易监管办法和措施；负责城区新建商品房预（现）售合同、存量房（二手房）买卖合同、租赁合同、抵押合同的网签备案工作；负责城区新建商品房现售备案、房源核验和房屋（含二手房）交易资金监管工作。
（九）负责物业专项维修资金管理服务工作。指导物业专项维修资金的归集、使用等相关业务工作。
（十）负责白蚁防治管理服务工作。指导城区房屋和园林绿化的白蚁防治、研究等相关业务工作。
（十一）负责中心信息化建设工作。协助住房保障相关信息的收集、共享、交换和公示等工作。
（十二）完成区委、区政府及区住房和城乡建设局交办的其他任务。

二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
基本支出系保障我中心机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2024年基本支出345.75万元，较上年减少了72.4万元。基本支出中人员经费324.75万元，占基本支出的94%，与上年持平；日常公用经费20.91万元，占基本支出的6%，较上年减少，主要原因是受疫情影响和压减非重点、刚性支出要求，我单位厉行节约、严格把关，严控三公经费支出，大力压减公用经费支出。
（二）项目支出情况
项目支出系我厅为完成财政财务管理工作而发生的支出，包括行业务工作经费和运行维护经费。业务工作经费支出主要用于部门预决算编制、非税收入稽查、财政投资评审、政府采购9.7万元，白蚁药品的采购费用。2023年项目支出100.72万元，比上年减少3202.28万元，其中主要是减少了国有资产划拨文旅局、城建投等相关费用。2023年未支付电子财政厅项目后续费用。
3、 政府性基金预算支出情况。
无
4、 国有资本经营预算支出情况
无
5、 社会保险基金预算支出情况
无
六、部门整体支出绩效情况
1、住房保障服务工作。一是根按照区纪委要求，我中心今年对522户保障性租赁房租户和165户申领租赁补贴人员进行了全面核查，共计查出29户保障性住房租赁户不符合租住条件，目前已清退19户，余下10户正在协调清退中，19套清退出的住房已全部重新配租。共取消申领租赁补贴人员161户（资格申请超期人员与申请资料存疑人员）。二是对全区公职人员申领补贴的41户全部追回，共追回资金149100元，已全额上缴财政（追回40户，一户死亡）。三是2024年度公租房租赁补贴发放对象资料正在审核中，预计发放对象 15户，发放资金3.02万元。新增符合住房保障住房配租条件对象30户。
2、房地产市场开发服务工作。一是加强开发项目手册管理，进一步规范市场开发行为。二是加强商品房预售资金管理，进一步防范了房地产市场风险。三是做好商品房网签备案管理工作，2024年共完成网签备案203份，销售商品房面积2.83万平方米。四是做好房屋维修资金的归集与使用工作。全年共归集维修资金110万元，维修使用20万元。
3、公房管理服务工作。一是全年预计收取租金约99.6万，其中公租房与廉租房租金93.6万元，门面6万元。二是做好公房房屋维修工作，全年共计投入14万余元对东环路公租房小区、和顺小区的屋面漏水和内外墙瓷片脱落进行了维修，同时为保障居民用电安全，在东环路小区安装了电动车充电桩，确保了全年无安全事故发生。
4、白蚁防治工作。2024年共办理白蚁预防手续12户，对区第二中学教学楼改扩建工程，金桂园幼儿园等项目进行了白蚁预防施工，施工面积3.6万平方米。
 

7、 存在的问题及原因分析
（一）保障性住房租赁户（经审核不符合条件）清退工作难度大，因没有条件制约，一旦入住很难清退。而另一面保障性住房轮候分配工作难度大，仅靠每年清退的住房进行轮候分配无法满足当前符合条件的保障对象，房源紧张，而目前购买的盛世华府14套公寓公租房无法交房进行配租。
（二）近年来，受金融政策、疫情和经济下行大环境影响，我区房地产市场持续低迷，商品房市场成交量大幅减少，开发商资金回笼压力增大，资金短缺是各开发项目普遍存在现象，因此各开发项目均未在竣工验收环节按照相关规定将未售出和自留物业的首期物业维修资金交存到位，造成大量的物业维修资金未收取到位，严重影响物业的后期维修。
（三）公房维修项目多，经费不足，压力大。目前仍未解决的安全隐患。一是和顺小区三栋屋面皆有不同程度的漏水，未维修；二是和顺小区室内厨房、卫生间及阳台的瓷片松动，掉落造成安全隐患。三是和顺小区1栋和3栋主供水管道出现了沙眼，存在造成暴管安全隐患。全部更换需要资金40多万元。四是和顺小区六台电梯钢索老化需要更换，预估费用需8万多元。
（四）公房管理项目财政预算经费不足。随着房屋使用年限的延长，房屋日益老化，房屋维修费用在逐年增加（经财务查实），而财政预算公房管理项目经费却在逐年减少，另我中心4个子弟（编外人员）的人员经费全部在该项目经费中支付，致使我中心财政经费越来越紧张，今已经难以维持正常开支了。
8、 下一步改进措施
（一）继续做好廉租补贴发放工作，完成公租房配租入住后的相关管理工作，探索研究廉租房、公租房后期动态科学管理模式。
（二）完成维修资金系统分户派息、分摊等工作，进一步规范维修资金管理使用工作。
（3） 进一步完善项目手册制度，规范项目资本金管理。
（四）结合房地产市场低迷的实际情况，全面做好管理服务工作，进一步为企业提振市场信心，提高市场成交量
（五）继续加强直管公房、廉租房、公租房的租赁管理与服务工作，认真做好房屋维修，及时排除安全隐患，确保国有资产保值增值的同时不发生安全事故。

9、 其他需要说明的情况
无
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