2018年衡阳市南岳区第一中学部门整体支出绩效评价报告  
  
根据上级财政部门对预算公开和预算绩效管理的要求，我单位对2018年度部门整体支出绩效进行了全面综合评价，现将有关情况报告如下：
一、部门基本情况
（一）学校主要职责
1、宣传贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法律法规等，坚持依法治教、依法治学。
   2、研究拟定学校发展规划和年度计划，组织实施教育体制和办学体制改革。
3、管理学校教育经费，执行财务管理制度，负责学校财务和基建管理，筹措资金，改善办学条件。
4、组织开展本校的教育教学研究和教育教学改革，负责对本校教育教学业务的具体管理，负责教育教学管理及教研教改工作，全力推进素质教育实施。
（二）部门组织机构及人员情况
1、机构设置情况：我单位内设办公室、教导处、政教处、总务处4个内设机构。
   2、人员情况：截止2018年末，我单位共有在职人员85人，退休人员43人。
3、车辆情况：我校拥有小车1台，牌照为湘D96540，未纳入车改。
二、部门整体支出管理和使用情况
（一）2018年部门预算情况
经区八届人大三次会议通过的区本级部门预算批复，2018年收入预算1271.56万元，其中经费拨款1182.36万元，纳入预算管理的非税收入拨款19.2万元，财政专户管理的非税收入拨款70万元。
支出预算总计1271.56万元，其中：基本支出989.88万元（工资福利支出960.67万元，对个人和家庭的补助支出29.21万元），项目支出281.68万元。
（二）2018年部门决算情况
 2018年收入为1922.86万元。其中：财政拨款收入1737.98万元，事业收入80万元，上级补助收入102.88万元，其他收入2万元。
 2018年总支出2027.89万元。其中：基本支出1720.58万元，占总支出84.85%，项目支出307.31万元，占总支出15.15%。
（三）2018年支出分类情况
 1、基本支出
 基本支出系保障我单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职人员基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2018年基本支出1720.58万元，较上年减少。包括：①工资福利支出1325.03万元，占基本支出的77.02%。②商品和服务支出196.18万元，占基本支出的11.4%。③对个人和家庭补助支出116.88万元，占基本支出的6.79%。④其他资本性支出82.49万元，占基本支出的4.79%。
  2、项目支出
项目支出是我单位为完成运动场建设和校内道路油化而发生的支出，2018年项目支出总计307.31万元。其中：①运动场项目支出67.4万元，到本年底已累计投资882.6万元，工程完工已提交投资评审；②校内道路油化项目支出239.91万元。
（四）“三公”经费情况
 2018年“三公”经费实际支出0万元。
三、部门整体支出绩效指标评价情况
 我单位从预算编制、预算配置、预算执行和管理等方面对2018年部门整体支出绩效开展了评价，具体情况如下：
（一）预算配置指标
 编制数85人，在职人员85人，在编制控制范围内。三公经费本年预算数0万元。
（二）预算执行指标
 2018年支出决算为2027.89万元，2018年年末结余为265.38万元。“三公经费”控制在预算以内。2018年年初预算1271.56万元，年中追加预算756.33万元：剔除政策性追加人员经费因素325.22万元，包括：事业单位基本工资提标、增人增资等45.76万元，目标管理考核奖249.46万元，高考奖30万元。另校内道路油化项目支出239.91万元，省运会的足球赛在我校足球场举行，对基础设施维修投入42万元等，未列入年初部门预算，而年底决算列入了，因此超过预算较多。
 （三）预算管理指标
 2018年我单位预算管理各项指标控制较好。政府采购预算数195万元，实际政府采购金额189.11万元，政府采购执96.98%。            2018年我单位主要从以下几个方面加强预算管理。
 一是进一步规范财务管理。今年，根据中央八项规定有关精神以及财务管理方面的法律、法规和审计等部门的意见，我单位对财务管理制度进一步进行了完善。同时，在财务开支把关方面认真执行相关文件并严格财务开支审批程序，加强对差旅费、会议费、接待费、培训费审核审批程序，做到一事一公涵，一事一审批，一事一结账。重点保障学校正常运转及重点工作的需要，大力压缩一般性支出，提高财政资金使用效益。
 二是依法依规公开部门预决算。根据全区部门预决算公开工作统一安排部署，我单位分别于2018年 4月27日在门户网站公开了2018年部门预算和“三公”经费预算，于2017年4月21日公开了2017年部门预算和“三公”经费预算，于2018年 8月11日公开了2017年部门决算和“三公”经费决算，于2019年6月10日公开了部门预算和“三公”经费预算，于2019年8月4号公开了2018年部门决算和“三公”经费决算，圆满完成了“三公”经费预决算公开工作。
 三是进一步加强固定资产管理。按照全区资产清查工作的统一部署，对单位的资产清查工作进行全盘安排部署，对所属资产进行了较为全面的清查，并进一步规范了资产报废审批程序，加强国有资产管理，确保账账、账实相符。
（四）主要效益指标
1、规范办学行为，有依有据合理收费，杜绝乱发行教辅资料或强行收费等损害学生切身利益行为。
2、学校高度重视师资队伍建设。2018年，新一轮高考改革将在我省全面实行，面对新高考改革所带来的各种变革和挑战，我校未雨绸缪，本着“一切为了学生发展”的积极态度，主动衔接新高考改革，创新工作思路，多措并举创设条件积极应对新高考：通过与高考改革先行地区同类学校（浙江省义亭中学）结对，邀请专家来校开展专题讲座，与专业公司合作，夯实智慧校园基础设施（智慧黑板），组织教师外出学习并撰写心得体会，分批次安排教师参加各级各类新高考改革培训等措施，主动对接新高考，迎接新挑战，力求在高考改革大势中取得先机，实现弯道超车。
3、在教育教学质量方面，我校取得了优异的成绩。2018年高考，本科上线率31% ，继续保持衡阳市县区同类学校前列。2018年学业水平考试一次性合格率为89.57%，较2017年提高18.32个百分点，达到省级示范性高中学校水平。在衡阳市2018年基础教育质量工作总结大会上，我校以全市同类学校唯一，与教学成绩突出的省市级示范性高中学校同台领取了“衡阳市普通高中教育教学质量进步单位”奖牌，这个奖不仅分量最重，意义也最重大，因为这是南岳高中教育史上的第一次，实现了南岳高中教育零的突破。
四、存在的主要问题 
从单位预算收支情况看：年初预算与部门决算仍存在偏差，在预算执行过程中，由于各种客观原因存在指标没有专款专用的现象，内部控制制度还待于进一步完善。
五、改进的措施和建议
针对上述存在的问题及单位整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下：
（一）进一步建立健全财务制度，规范财务管理，细化预算编制工作，加强单位内部机构各股室的预算管理意识，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
（二）强化绩效管理意识，进一步强化绩效理念，将绩效管理理念贯穿于资金分配到资金使用全过程，加大资金整合力度，强化专项资金管理，把有限的资金用在刀刃上，提高财政资金使用效益。
（三）规范教育教学行为，提高教育教学质量，加强校园文化建设，加强学校廉政建设。
